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Avarp stjornarformanns

Ljost er ad mikilvaegi pess ad leera aevina alla hefur sjaldan verid meira
en & peim timum sem vid nu lifum. Ekki er nég med ad vid séum
ad takast & vid afar hradar teeknibreytingar og askoranir tengdar
haekkandi lifaldri pjédarinnar, heldur hefur kérénaveiran einnig kippt
undan okkur fétunum, atvinnudryggid er minna. Margir standa nu
frammi fyrir pvi ad hugsa tilveruna upp & nytt til ad skapa sér lifsvidur-
veeri. Par koma simenntunarmidstédvar sterkar inn.

Hlutverk Framvegis midstédvar simenntunar er ad studla ad og veita
fullordnum fjélbreytt ndmsteekifaeri og simenntun i samstarfi vid adila vinnumarkadarins og
hid opinbera. bar er veitt radgjof og persénuleg pjénustu vid val & ndmi, gert raunfeernimat
og veittur hvers konar faglegur studningur sem midar ad pvi ad hvetja einstaklinga til ad afla
sér menntunar vid heefi. Framvegis vill vera i fremstu r6d hvad vardar freedslu og simenntun
fullordinna og vinna markvisst ad pvi ad haekka menntunarstig i landinu, med pad ad leidar-
lj6si ad menntun sé eeviverk.

Sifelld pekkingarleit er lykillinn ad framtidinni, pvi hdn hvetur einstaklinginn afram til gédra
verka og opnar & ny teekiferi. Spennandi verkefni eru framundan i freedslumalum og
munum vid byggja ofan & pa reynslu og pekkingu sem Framvegis hefur aflad sér sidustu 19
arin. Vid purfum ad vera tilbuin til ad hugsa nyjar leidir baedi til ad nalgast markhopinn og
einnig til ad bjéda upp ndm sem hentar breyttum veruleika. Vid eigum ad leggja aherslu &
fidlbreytni, lydraedi, nyskdpun, frumkveaedi, dsamt gagnrynni hugsun og tilfinningagreind.
Eg vil fyrir hdnd stjérnar pakka starfsfolki Framvegis fyrir frabaert starf og stjérnarménnum
pakka ég fyrir anaegjulegt samstarf.

Reykjavik, 8. mai 2020
Jéhanna Pordoérsdottir
Stjérnarformadur Framvegis
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Inngangur framkveemdastjéra

Arid einkenndist af nyjum &skorunum og breytingum i rekstrar-
umhverfi og 4 tekjustofnum hja Framvegis. | umréti myndast mikil
teekifaeri sem starfsfolk nytti til nysképunar og préunar starfseminnar
og er gédur arangur fyrst og fremst 6flugu og metnadarfullu starfsfolki
ad pakka sem og stjérn stédvarinnar. Uppgjor Framvegis er sem
fyrr til marks um &byrgan og traustan rekstur og er afkoma umfram
dzetlanir sem gerdar voru i upphafi ars. Eitt af grunnmarkmidum
midstddvarinnar er ad reksturinn sé sjalfbeer til hagsbota fyrir alla
hagadila eins og eigendur, starfsfolk vidskiptavini og samfélagid i held.

Mikill hugur er hja starfsfolki Framvegis sem asamt stjorn midstédvarinnar vinnur ad pvi ad
koma i framkveemd nyrri framtidarstefnu sem maorkud var & arinu. Tekur stefnan mid af peim
hrédu teeknibreytingum sem eiga sér stad i samfélaginu og munu hafa mikil &hrif & lif okkar
og storf i ndinni framtid. Virkjun mannauds er grundvallarforsenda skapandi lausna & krefjandi
vinnumarkadi og er gildi fullordins- og framhaldfraedslunnar étvireett i pvi samhengi.

Med aukinni menntun valdeflist félk i eigin lifi sem um leid styrkir islenskt samfélag.
Framvegis hefur alltaf lagt dherslu @ ad pjénusta markhdpa sina og maeta mismunandi
dherslum i samfélaginu 4 hverjum tima. Arid einkenndist af nyjungum i ndmsframbodi og
oflugu samstarfi vid stéttarfélogin sem standa ad midstédinni, Virk starfsendurhaefingu og
Vinnumalastofnun héfudborgarsvaedisins. Anaegjulegt er ad segja fra pvi ad Fjdlsmidjan og
Framvegis gerdu med sér samning um samstarf og var st vinna einkar gefandi fyrir bdda
adila og stendur til ad halda &fram pessari samvinnu. Einnig ma nefna ad Framvegis og
Fjolmennt téku hondum saman vid ad vinna ad namsframbodi fyrir markhép Fjélmenntar.
Stédug aukning er & adsokn i pa pjénustu sem midstddin bydur upp & i gegnum samninga
vid Freedslusjéd. Fjarmagn til vottadra nédmsleida framhaldsfreedslunnar og i nams- og
starfsradgjof stéd ekki undir eftirspurn a arinu 2019. Framvegis baud upp & raunfaernimat
a maéti Tolvubraut Upplysingataekniskélans sem var vel sétt og komust feerri ad en vildu ad
pessu sinni. Raunfeernimat er gridarlega miklvaegt teeki fyrir markhép framhaldsfreedslulaga
og einn lidur i ad auka og audvelda adgengi ad nami.

Orar breytingar & vinnumarkadi fela i sér margvislegar samfélagslegar askoranir. Huga parf
sérstaklega ad peim gridarlegu teekninyjungum sem gengid hafa yfir heiminn, og eru fyrir-
sjanlegar & naestu arum, leidi ekki til aukinnar adgreiningar i pjoofélaginu. Forsenda pess ad
islenskt samfélag verdi samkeppnishaeft i nanustu framtid er fjarfesting i mannaudi og ad
allir hafi adgang ad menntun vid heefi 6had bakgrunni eda efnahag.

“Jafnrétti til ndms er forsenda pess ad mannaudur &

islandi broist i takt vid haefniporf { hrodum krefjandi
heimi”
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patttakendum & néamskeidum sem og nemendstundum feekkadi heldur midad vio arid a
undan hja Framvegis. Skyringar & pessum breytingum er samdrattur i namskeidshaldi fyrir
atvinnubilstjéra en pessi hépur hefur skipad stéran sess hja midstédinni & sidustu premur
arum. Ekkert ndamskeid var haldid fyrir atvinnubilstjéra & arinu og hafdi pad talsverd ahrif &
umsvif starfseminnar og kalladi & dherslubreytingar og nyskopun hja starfsfolki.
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Naesta mynd synir samanburd & nemendastundum namskeidsflokka undanfarinna priggja
ara. A myndinni kemur fram ad nemendastundum fjélgadi i 5llum flokkum fra arinu 4 undan
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nema i flokki vottadra namsleida framhaldsfreedslunnar. | peim flokki faekkadi litillega
nemendastundum sem & sér skyringu i feerri patttakendum & hverri namsleid sem og minna
fjarframlagi til malaflokksins & arinu. Sjukralidar toku adeins vid sér sem og patttaka & Gott
a0 vita fyrirlestra og namskeidardédinni sem haldin er i samvinnu vid Sameyki stéttarfélag
i almanna pjénustu. Einn namskeidsflokkur beettist vio arid 2018 og hefur voxtur ordid
talsverdur & milli ra & peim vettvangi en undir honum eru opin ndmskeid og namskeid sem
kennd eru i samvinnu vid Vinnumalastofnun og Virk.
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Reksturinn 2019

Afkoma Framvegis & arinu 2019 var jdkveed eins og sja ma i arsreikningi sem fylgir pessari
arsskyrslu. Rekstrartekjur umfram rekstrargjold eru rimlega sex og half milljéon. Ad teknu
tilliti til fjarmagnslida nemur rekstarhagnadur 7.733.208 kr. sem verdur ad teljast gott par
sem talsverdar breytingar urdu a tekjustofnum midstédvarinnar & arnu og ekki fyrirséd ad
reksturinn yroi jakvaedur.

Starfsumhverfi Framvegis er sibreytilegt og dvissupaettir margir sem leidir af sér fjolbreyttar
askoranir i rekstri. Ahersla er & ad vidhalda gédum vidskiptatengslum vid hina ymsu
samstarfsadila midstddvarinnar og meeta porfum atvinnulifins og markhoépa af skilningi
og sveiganleika. En einn af eiginleikum fullordins- og framhaldsfreedslukerfisins er
vidbragosflytir sem felur i sér sveigjanleika og feaerni til pess ad sérsnida pjénustu ad
porfum einstaklinga og atvinnulifsins. Menntun er ein megin forsenda frampréunar 4
vinnumarkadi og undirstada samfélagslegra geeda. Starfsfélk Framvegis hefur af areedni
og dug nytt vel pau teekifseri sem hafa gefist & arinu 2019 til nysképunar og framtaksemi i
bjénustu midstdédvarinnar.
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Hluthafar Framvegis 2019

Eigendur og hluthafar Framvegis eru Sjukralidafélag islands sem & 43,14% og Sameyki -

stéttarfélag i almannapjénustu sem & 56,86%.

Stjorn Framvegis 2019

Stjérn og framkvaemdastjéri bera dbyrgd & starfsemi Framvegis, stefnumotun og ad starf-
semi og rekstur sé i samraemi vid sampykktir midstédvarinnar og |6g um framhaldsfraedslu.

Skipurit T

Gaedamal

Framkvaemdastjori

> Radgjof
Reksturl Nam Iogmat

Mannaudur

Stjorn Framvegis er skipud eigendum midstédvarinnar, premur fulltrdum frd Sameyki
og tveimur fulltrGum fra Sjukralidafélagi [slands. Stjérn hélt 4 fundi & arinu, ad auki var radist
i stefnumétunarvinnu med patttdku stjérnar og starfsfélks. Arsfundur var ad pessu sinni
haldinn 31. mai. Arsfundinn sitja auk stjérnar varamenn i stjérn og eigendur fyrirtaekisins.
Loggiltir endurskodendur voru Endurskodun & radgjof ehf.

Jéhanna Poérdorsdéttir
stjérnarformadur
Sameyki - stéttarfélag i almannapjonustu

Birna Olafsdéttir
medstjérnandi
| Sjukralidafélagi islands

Jakobina béroardottir
medstjérnandi
Sameyki - stéttarfélag i almannapjoénustu

Bryngeir A. Bryngeirsson
medstjérnandi
Sameyki - stéttarfélag i almannapjonustu

Gudrun Larusdottir
medstjérnandi
Sjukralidafélagi Islands

Varamenn

Arni Stefan Jénsson, Sameyki
Guoridur Sigurbjornsdéttir, Sameyki
Jéhanna Traustadottir, SLF
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Starfstélk Framvegis 2019

Engar breytingar voru & starfsmannahaldi Framvegis & arinu. Fjorir starfsmenn eru i fullu
starfi hja midstddinni. Tveir ndms-og starfsradgjafar sem sinna einnig verkefnastjornun, einn
verkefna- og skrifstofustjéri og framkveemdastjéri. Leidbeinendur Framvegis, sem koma ad
kennslu, starfa allir sem verktakar en fjoldi peirra & arinu var taeplega 100.

Helga Tryggvadottir

nams- og starfsradgjafi og verkefnastjéri . o

100% starf »Einn af mikilveegustu
pattum i starfsemi

Ingibjérg Kristinsdottir Framvegis er a0 veita

nadms- og starfsradgjafi og verkefnastjéri
100% starf

markhopum sinum
faglega og vandada
bjénustu og ad

Liney Jéhannesdottir
verkefnastjori
100% starf

namsframbod fylgi
bréun vinnumarkadar.

Forsenda pess ad
X;?nd,ff:rynzaéfj?fnmétt" midstddin geti veitt
100% stert fyrsta flokks pjonustu
er heeft og framsaekid
starfsfolk.”
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Fraedslustarfido 2019

Haldin voru 104 nédmskeid hja Framvegis & arinu, namskeidin voru mjog 6lik hvad vardar
lengd, efnisték og markhépa. Ahersla var 4 starfspréunarnamskeid sem gagnast fullordnu
folki & vinnumarkadi sem og atvinnuleitendum, vottadar namsleidir framhaldsfreedslunnar
auk ymissa namskeida i samvinnu vid hina ymsu adila vinnumarkadarins.

Namskeid voru nokkud feerri en arid 4 undan eins og sést & myndinn hér fyrir nedan. Eins og
aour hefur komid fram er asteeda pessa fyrst og fremst ad ekkert ndmskeid vara haldid 2019
fyrir atvinnubilstjéra sem hafdi verid stér markhépur hja Framvegis. Namskeid fyrir pennan
hép voru timabundid verkefni sem 6vist er ad verdi framhald a.
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Namskeid fyrir sjukralioa

Némskeid sjukralida hafa verid einn meginstofn i ndmskeidahaldi fréa stofnun Framvegis.
Haldin voru 28 nédmskeid & arinu og voru 11 peirra einnig fjarkennd i beinni Gtsendingu
sem pydir ad patttakendur sitja nédmskeidin i rauntima. Bodid hefur verid upp a fjarkennd
namskeid fra arinu 2010 sem hefur veitt sjukralidum & landsbyggdinni adgang ad
simenntun sem peir ad 63rum kosti hefdu ekki tok & ad seekja. Framvegis 4 i gdédu samstarfi
vid Sjukralidafélag Islands sem & veg og vanda af peirri miklu simenntunarmenningu sem er
hja stéttinni. Ahersla er 16g8 & ad namskeidin, sem bodid er upp &, séu starfstengd og heegt
a0 meta pau til launa fyrir sjukralida.

Yfirlit ndmskeida

Simenntun sjakralida 2019 Fjoldi patttakenda Klukkustundir Nemendastundir
Hugreen atferlismedferd 30 12 360
AJ stjorna tima sinum og verkefnum 17 5 85
bad eru til lausnir 18 8 144
G&3 neering - Beett lisgaedi 20 5 100
Mikilveegi gédrar andlegrar heilsu hja éldrudum 19 5 95
Méttaka hjartasjuklinga 31 8 248
Samskiptafeerni i starfi sjukralida 10 8 80
Lifstilssjukdomar og lisstilslyf 25 5 125
Kulnun i starfi sjukralida 24 12 288
Daudhreinsun 21 12 252
Olégleg fikniefni og dvanabindandi lyf 28 8 224
Verkir og verkjamedferd 17 12 204
Ad styrkja fjdlskyldur sem glima vid veikindi 20 8 160
Vitamin og steinefni 28 5 140
Beettur lifsstill, betri heilsa 21 12 252
Er gaman ad vinna med mér? 20 8 160
Vimuefnaréskun medal eldri borgara 25 12 300
Ahrif umhverfis og upplifunar & lifsgeedi aldradra 14 8 112
Streita i samskiptum 33 8 264
Hugreen atferlismedferd 12 8 96
Mat og eftirlit 20 12 240
Gigtarsjukdémar 28 12 336
Baeklunarhjukrun 20 8 160
Oldgleg fikniefni og dvanabindandi lyf 29 8 232
Méttaka hjartasjuklinga 31 8 248
Oryggi sjuklinga 11 12 132
Salreen skyndihjalp 18 8 144
Heildreen heilsuefling 23 5 115
Samtals 613 242 5296




Framvegis - Arsskyrsla 2019

FJOLDI NAMSMANNA A
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Sjukralidar hafa verid idnir i gegnum tidina ad seekja sér
simenntun til ad efla heefni sina og proast i starfi.

Eins og fram kemur & stoplaritinu fjolgadi patttakendum
um rdmlega hundrad 2019 fra arinu & undan.
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Namskeid

Pad er dheett ad segja ad breytingar i rekstri & arinu hafi sett af stad drifkrafta nysképunar
og hefur starfsfélk haft veg og vanda af peirri préun sem ordid hefur & starfsemi
Framvegis. Mikid og gott samstarf var vid Vinnumalastofnun, Virk starfsendurheefingu,
Félagsmalaraduneytid og Fjolsmidjuna. En eins og taflan synir hér ad nedan pa voru
namskeidin 28 talsins i pessum flokki.

Namskeid Fjéldi patttakenda Kennslustundir Nemendastundir
Feerni, ferill og framkoma 9 12 108
Faerni, ferill og framkoma 16 12 192
Faerni, ferill og framkoma 11 12 132
Faerni, ferill og framkoma 13 12 156
Feerni, ferill og framkoma 14 12 168
Feerni, ferill og framkoma 14 12 168
Feerni, ferill og framkoma 15 12 180
Feerni, ferill og framkoma 8 12 69
Toppurinn 13 60 780
Uppleid (HAM) 8 40 320
Uppleid (HAM) 8 40 320
Uppleid (HAM) 11 40 440
Uppleid (HAM) 8 40 320
Feerni, ferill og framkoma 14 12 168
Feerni, ferill og framkoma 11 12 132
Faerni, ferill og framkoma 11 12 132
Faerni, ferill og framkoma 15 12 180
Faerni, ferill og framkoma 11 12 1320
Taktu stefnuna 12 36 432
Toppurinn 11 60 660
Uppleid (HAM) 8 40 320
Upplysinga- og menningarlaesi 10 35 350
Upplysinga- og menningarlaesi 10 35 350
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) 21 16 336
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) 15 16 240
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) 14 16 224
Notendastyrd persénuleg adstod (NPA) 20 8 160
Notendastyrd personuleg adstod (NPA) 20 8 160
Samtals 351 646 8517
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Pad hélst i hendur ad patttakendum fjolgadi i takt vid fleiri ndmskeid i pessum flokki. Til
stendur ad leggja enn meiri aherslu & ad styrkja pennan vettvang hja midstédinni en keyptar
voru 20 Chromebook nemendatdlvur sem aetlad er ad koma til méts vid parfir ndmsmanna

og teeknipréun.
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Gott ad vita - fyrirlestrar og nam-
skeidar6d Sameykis

Markmid med pessum fjdlbreyttu namskeidum og fyrir-
lestrum er ad gefa félagsmonnum kost & vandadri freedslu
sem hofdar til sem flestra. Freedslan er fyrst og fremst
hugsud til gagns og aneegju og er félagsménnun ad
kostnadarlausu. Framvegis vinnur med fraeedslunefnd
félagsins ad métun vidburdardagskrar fyrir hverja onn.

A arinu var félagsménnun bodid upp & 38 vidburdi en fella
burfti nidur 4 vidburdi vegna dreemrar patttoku. 388 félags-
menn toku patt i Gott ad vita sem er svipadur fjoldi og
ario 4 undan.

Ad vanda var dagskrain fjdlbreytt og i toflunni hér fyrir
nedan er upptalning & peim fyrirlestrum og ndmskeidum

sem Sameyki baud félagsménnum sinum ad seekja a arinu
2019.



Namskeid 2019
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Gott ad vita ) Fjoldi Klukkl..l- Nemen.da-
patttakenda stundir stundir
Talgun 5 5 25
Namstaekni 8 6 48
Matjurtagardar 19 4 76
Sapugerd 13 6 78
Macrame hnytingar 6 2 12
Viltu vera vegan? 7 4 28
Paskaeggjagerd 1 9 1,5 13,5
Plastlaus lifsstill 10 2 20
Paskaeggjagero 2 10 2 20
Streita - dulinn skadvaldur 9 2 18
Spaenska fyrir ferdamenn 28 2 56
Myrkrid veit — Reykjavikurrolt um slédir skaldsagna 7 1,5 10,5
Golf 1 7 3 21
Golf 2 8 4 32
Draugaganga 12 8 96
Hjolanamskeid 5 8 40
Plastlaus lifsstill 9 6 54
Sjosund 7 1,5 10,5
Speenska fyrir ferdamenn 26 4 104
Fluguhnytingar 6 4 24
Neeringarfreedi — hvernig naum vid utan um petta! 19 6 114
Eg er 4fullkomin og pad er i lagi 20 9 180
Viltu vera vegan? 8 9 72
Ad8sig - sjalfskodun, teekifeeri og araednil 12 4 48
Micro Macrame armbond 10 4 40
Konfektnamskeio 1 9 2 18
Konfektnamskeid 2 13 6 78
Greeja gledina og gdda heilsu 23 3 69
Teppahekl - hentar byrjendum 8 8 64
Salsanamskeid 15 6 90
Matur og loftslagsbreytingar 7 5 35
Bridgekynning - prju kvold 9 2 18
Notkunarmdéguleikar snjalltaekja 13 2 26
Akril pouring - Fluid art 1M 2 22
Samtals 388 144,5 1660,5
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Namskrarbundin namskeid fyrir atvinnubilstjéra

Framvegis fékk leyfi Samgdngustofu til pess ad kenna endurmenntunarnamskeid fyrir
atvinnubilstjora samkveemt namskra Samgongustofu sem innanrikisradherra stadfestir. Pessi
l6gbundna endurmenntun er aetlud bilstjorum sem aka storri bifreid i dkuréttindaflokki D1
og D til farpegaflutninga i atvinnuskyni og i flokki C1 og C til véruflutninga i atvinnuskyni.
A sidasta &ri pann 10. september 2018 rann Ut frestur peirra sem starfa vid far8pega- og
voruflutninga i atvinnuskyni til ad ljuka pessari I6gbundnu endurmenntun og hofst pa nytt 5
ara timabil sem umraeddir bilsjérar hafa til pess ad endurnyja atvinnuréttindi sin.

Pessi marképur hefur verid umfangsmikill & sidustu premur arum hja midstddinni en
ekkert ndmskeid var haldid hja Framvegis 2019 fyrir markhépinn. Ekki er ljost ad svo stéddu
hvernig framhaldio verdur med pessi ndamskeid hja Framvegis, timinn leidir pad i ljés.

Namsleidir framhaldsfreedslunnar

Framvegis hefur vidurkenningu Mennta- og menningarmaélaraduneytisins til pess ad
annast framhaldsfraedslu & grundvellilaga um hana fré arinu 2010. Framvegis uppfyllir skilyrdi
laganna um framhaldsfreedslu hvad vardar hlutverk og markmid, skipulag néms og kennslu,
adstéou og rekstur.

Med samningi vio Freedslusjéd framhaldsfreedslunnar kennir Framvegis vottadar namskrar
fyrir skilgreinda markhépa framhaldsfreedslulaga, p.e. einstaklinga 18 ara og eldri med
stutta formlega menntun.

Jafn voxtur hefur verid i adsékn i vottad ndm undanfarin ar hja Framvegis og hefur verid
16gd mikil aherlsa & ad meeta porfum markhopsins hverju sinni og fjélbreyttum kréfum
atvinnulifsins. Ari® 2019 n&d8i midstddin ekki ad koma til méts vid eftirspurn par sem framlag
Freedslusjéds til pessara namsleida gekk til purrdar pegar & vorénn og purfti Framvegis
ad saekja um vidbétardthlutun fyrir haustonnina. bad fjarmagn sem Fraedslusjoour hafdi til
skiptanna um haustid var af skornum skammti sem hafdi talsverd ahrif & frambod og getu
Framvegis til ad sinna markhépnum & pessu svidi.

Framvegis hefur um langt skeid att farseelt samstarf vid tolvuskdla & héfudborgarsveedinu
um kennslu & sérhaefdum namspattum sem snda ad télvuvinnslu og teeknitengdum greinum
i vottudum nédmskram sem midstédin bydur upp a.
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Vottadar namskrar sem Framvegis kenndi
eftir ario 2019:

Skrifstofuskolinn

Namid er 160 klukkustundir, ad auki er gert fad fyrir 160 klukkustundum éan leidbeinenda.
Namid er starfstengt og hagnytt, meta ma pad til 18 eininga & framhaldsskélastigi. Namio
byggist & raunhaefum verkefnum tengdum almennri télvuvinnslu, békhaldi, télvubdkhaldi,
vidskiptaensku, pjonustu & skrifstofu og sjalfstyrkingu. Bodid var upp a fjarkennslu i pessari
namsleid. Skrifstofuskolinn var kenndur i samstarfi vid Promennt.

Stokkpallur

Namid er 180 klukkustunda og skiptist i 4 namspeetti sem meta ma til 10 eininga & fram-
haldsskélastigi. Namid er & 1. prepi islenska heefnirammans par sem &hersla er 16gd &
ad byggja upp samskiptafeerni, efla sjélfstraust og pjalfa ndmsmenn til atvinnupatttoku i
mismunandi starfsumhverfi og til &framhaldandi ndms. Stokkpallur var kenndur i samstarfi
vid Vinnumalastofnun & hofudborgarsveedinu og Virk.

S6lu-, markads- og rekstarnam

Namid er 440 klukkustunda og skiptist i 18 namspeetti sem meta ma til 22 eininga & fram-
haldsskélastigi. Tilgangur némsins er ad efla pekkingu og auka heefni peirra sem sinna, eda
hafa dhuga & ad sinna, sélustérfum, markadsmalum eda stofna til eigin reksturs. Bodid var
upp a fjarkennslu i pessari ndmsleid. Solu-, markads- og reksrarndmid var kennt i samstarfi
vid Promennt.

Teeknipjénusta

Namid er 140 klukkustunda og skiptist i 8 ndamspaetti sem meta ma til 7 eininga a fram-
haldsskoélastigi. Namid er & 2. prepi islenska haefnirammans og er ztlad peim sem sinna
eda hafa dhuga & ad sinna teeknipjonustu. Teeknipjénusta var kennd i samstarfi vid NTV —
tolvuskola.

Tolvuumsjoén

Namid er 334 klukkustunda og skiptist i 12 ndmspeetti sem meta ma til 17 eininga & fram-
haldsskoélastigi. Namid er & 2. prepi islenska haefnirammans. Tilgangur ndmsins er ad efla
heefni peirra sem vinna vid, eda hafa hug & ad vinna vid, télvuvidogerdir og ad pjénusta
tolvukerfi. Markmid nédmsins er ad ndmsmenn 6dlist grunnhaefni & svidi tolvuumsjénar.
Namid var kennt i samvinnu vid Promennt.

Aftur i ndm

Namio er 64 klukkustunda; pad méa meta til 7 eininga & framhaldsskolastigi. Namio er a
2. prepi haefnirammans. Meginahersla ndmskrarinnar er lestrar- og ndmsfeerni ndmsmanna.
Namid byggir & frammistodu og &byrgd einstaklinganna og markmid pess er ad auka heefni
til starfs og nams og studla ad jakvaedu vidhorfi til &framhaldandi ndams. Aftur i nam var kennt
i samvinnu vid Fjolsmidjuna.
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Uppleid - HAM

Naminu er eetlad peim sem vilja leera ad takast & vid hamlandi lidan med pvi ad nyta sér
adferdir hugraennar atferlismedferdar (HAM), einna helst einstaklingum i markhépnum sem
sist afla sér menntunar og greida leid peirra til &framhaldandi ndms og virkni. Namskrain
felur i sér 40 klukkustunda ndm & 2. prepi heefniramma um islenska menntun og skiptist i 5
namspeetti. Uppleid var kennd i samvinnu vid Fjolsmidjuna.

Hér fyrir nedan er yfirlit med vottudum namskrém framhaldsfraeedslunnar sem kenndar voru
hja Framvegis 4 arinu:

Namsleidir framhaldsfraedslunnar FA bét:tjgll(:in da kuI:tI::;:lir Ne:: reizias-
Aftur i ndm 8 65 520
Skrifstofuskdlinn 10 160 1600
Stokkpallur 7 180 1260
S6lu, markads- og rekstrarnam/seinni 8 432 3456
So6lu, markads- og rekstrarnam/fyrri 14 432 6048
Teeknipjénusta 10 210 2100
Tolvuumsjon 8 334 2672
Tolvuumsjon 8 334 2672
Uppleid - HAM 7 40 280
Stokkpallur 10 180 1800
Skrifstofuskélinn 9 160 1440
Skrifstofuskélinn 13 160 2080
S6lu, markads- og rekstrarnam/seinni 10 432 4320
So6lu, markads- og rekstrarnam/fyrri 15 432 6480
Samtals 137 3551 36728
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Stoplaritin hér & eftir syna feekkun patttakenda sem og nemendastunda & némsleidunum.
Eins og 4dur hefur komid fram pa var eftirspurn meiri en midstédin hafdi fijarmagn til pess
ad anna. Framvegis hefur alltaf fullnytt pad fjarmagn sem midstddinni hefur verid Gthlutad
Ur Fraedslusjdai til vottadra namsleida.
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Nams- og starfsraogjof

Petta ar var fjérda arid sem Framvegis bydur upp & ndms- og starfsradgjof fyrir markhép
framhaldsfraedslunnar. Tveir ndms- og starfsradgjafar starfa hja Framvegis og sinna peir
einnig verkefnastjérnun og kennslu & ndmsleidum framhaldsfreedslunnar. Sérstok ahersla
hefur verid 16gd & hépradgjof til ndmsmanna sem sakja ndm & namsleidum og hefur
vidfangsefni hépradgjafarinnar sntist um nédmsteekni, dhugasvid nemenda, markmida-
setningu auk feerni i starfsleit allt frd gerd feernimoppu til atvinnuvidtals. Hopradgjof er god
leid til ad na til ndmsmanna, kynna peim nédms- og starfsradgjof og stydja pa & ymsan hatt
i naminu.

Einnig hefur verid 16g0 ahersla 4 ad veita ndmsmaonnun adhald, t.d. hvad vardar meetingar,
og haft er samband vid p& nemendur sem farid er ad fatast flugid. Peim er bodid upp a
radgjof, s.s. um aeetlanagerd sem midar ad pvi ad ljuka nami sem og andlegan studning.
Pessi studningur virdist hafa pau ahrif ad ndmsmenn klara frekar ndam og hefur pvi brotthvarf
heldur minnkad.

Viotol
A &rinu var tekid alls 581 vidtal. | téflunni ma sja hvernig pau skiptust nidur eftir greiningu
Freedslusjéds:

Fjoldi Hlutfall
Radgjafaviotol 110 19%
Hvatningarviétol 79 14%
Hopradgjof 392 67%
Alls 581 100 %

Radgjafa- og hvatningarvidtdl eru einstaklingsviotdl sem margir nyta sér i framhaldi af
hopradgjof. Pau eru einnig nytt af einstaklingum sem koma af gétunni eda sem finna
bjénustu ndms- og starfsradgjafar Framvegis & netinu. Astaedur fyrir komu i einstaklings-
vidtal geta verid margvislegar, t.d. kemur folk sem ithugar ndm eftir jafnvel aratuga hlé fra
skodla, hefur dhuga & ad breyta til eftir langan tima i sama starfi, langar til ad styrkja sig &
vinnumarkadi eda eru i leit ad nyjum nams- og/eda starfstaekifeerum.

Engin tvo vidtdl eru eins enda adsteedur folks og verkefni pess mismunandi. Vidtdlin fela
yfirleitt i sér igrundun & starfspréun einstaklinga, m.a. Ut fré sjalfsskodun, styrkleikum,
adhugahvot, starfshaefni, markmidasetningu, ferilskrargerd og deetlun um neestu skref. Mikil
dhersla er 16g0d a trd & eigin getu og ad reetur hvers og eins liggi i dhuga, gildum og styrk-
leikum i samspili vid reynslu og umhverfi en petta allt saman er pad sem préar nams- og
starfsferil einstaklings.

Eftirspurn eftir nams- og starfsradgjof hefur verid ad aukast og hafa ndmsmenn & nams-
brautum oskad eftir rddgjof i nami, baedi til ad efla sig i ndminu sem og ad huga ad fram-
tidinni. Einnig hefur folki fjolgad sem kemur inn af gétunni og éskar eftir ndms- og starfs-
radgjof.



Helstu samstarfsadilar néms- og
starfsrédgjafa eru adrir starfsmenn

Framvegis auk kennslustjéra og starfs- "%
folks Promennt, NTV, Vinnumaéla- o
stofnunar og Virk. o0
Framvegis fékk & arinu kr. 3.960.000 :z
Uthlutad i nams- og starfsradgjof. oo
Par sem fjdrmagnid var uppurid a L0
vormisseri var sétt um vidbdtar- 0
Uthlutun sem fékkst ad uppheed 2016 2017

2.060.000.
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Viotol nams-og starfradgjafa

2018 2019

A pessum fjérum arum, sem bodid hefur verid upp 4 ndms- og starfsradgjof, hefur vidtslum
fiolgad umtalsvert og er pessi hluti pjonustunnar i orri préun og umfangid vex samhlida
aherslu midstodvarinnar & mikilveegi pessa studnings vid markhép framhaldsfreedslunnar.
Framlog Ur freedslusjodi hafa ekki dugad til pess ad meeta eftirspurn i malaflokknum og
hefur midstddin notad vidbotarframlag frda Mennta- og menningarmalardduneytinu til pess

ad koma til méts vid rddpega sina.

Raunfeernimat

Framvegis hefur umsjén med raunfeernimati @ moti namskra
Tolvubrautar Upplysingataekniskélans. Faggreinar brautarinnar eru
til mats og eru matsmenn tveir kennarar & brautinni. Einn hépur for i
gegnum raunfzaernimat 4rid 2019. [ téflunni ma sja fidlda patttakenda
og metnar einingar a arinu.

batttakendur  Metnar einingar

Fjoldi Alls Medaltal Spoénn

10 567 56,7 27-95

Yfirlit yfir raunfeernimat arsins 2019

NU hafa 48 einstaklingar klarad petta tiltekna raunfaernimat hja
midstddinni og hafa einhverjir ndd ad nyta sér matid til styttingar a
formlegu ndmi. Mat & raunfeerni gefur fullordnu félki & vinnumarkadi
vidurkenningu & feerni sinni og moguleika & ad halda &fram nami par
sem pad er statt i pekkingu og feerni en ekki par sem formlegu nédmi
lauk.
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Arangursrik frampréun

Breytingar og nyskopun eru fastir og naudsynlegir paettir i vexti og préun Framvegis. Ny
verkefni og lausnir fyrir marképa midstédvarinnar eru avallt i forgrunni. Arlega er sétt um
styrki i Freedslusjod framhaldsfreedslunnar ad auki eru jafnan i skodun adrir méguleikar til ad
fjarmagna verkefni sem stydja nyskdpunarverkefni og frampréun.

Namskrar

Sétt var um prounarstyrk fyrir eitt verkefni i Freedslusjod framhaldsfraedslunnar en pad felur
i sér ad skrifa nyja ndmskra fyrir markhép framhaldsfreedslulaga um grunnnadm i forritun
asamt tilraunakennslu. Namskrénni er setlad ad maeta kréfum vinnumarkadarins um stafraena
haefnipréoun markhépsins. Taeknimenntun med aherslu & stafraeena haefniproun og pekkingu
& stafreenum teekjum er markviss leid til pess ad félk & vinnumarkadi med stutta formlega
menntun hafi teekifeeri til pess ad fylgja breytingum sem fjérda idnbyltingin hefur i fér med
sér. Umsodknin fékk brautargengi hja sjoonum og fékk midstddin styrk til verkefnisins og
eru aeetlanir um ad pad verdi tilraunakennt & vorénn 2021. Framvegis hefur verid ad skrifa
ndmskra i samvinnu vid Freedslusetrid Starfsmennt sem &eetlad er ad fari i vottunarferli
haustid 2020. Namskréin er uppfeersla & eldri namskré framhaldsfraedslunnar og er mark-
midid ad laga hana ad breyttum porfum og kréfum atvinnulifsins.

Onnur verkefni

Framvegis er ad vinna verkefnid feernipréun & svidi framhaldsfreedslu, rafreent ndmsefni fyrir
leidbeinendur i samvinnu vid sérfreedinga i fullordinsfraedslu. Azetlad er ad pvi ljuki &rid
2020 og verdi pa adgegnilegt fyrir alla leidbeinendur i fullordins- og framhaldsfraedslu peim
til gagns og upplysinga. Eitt haefnigreiningarverketni er i farvatningu hja midstédinni en pad
er ad heefnigreina starf skélalida. Vinna vid verkefnid er hafin og gert rad fyrir ad henni ljuki
a voronn 2020.

% Fraedslugreiningar

Framvegis er med tvo Markvissrddgjafa sem sinna radgjof til fyrirteekja og stofnana.
Radgjofin felst i pvi ad greina freedsluparfir peirra og heefni starfsmanna og studla pannig ad
eflingu og préun mannauds. Adferdafreedi Markviss byggir & pvi ad stjérnendur og starfs-
menn vinni saman ad peirri haefniuppbyggingu sem fyrirtaekid eda stofnunin er i porf fyrir.
Ennfremur tekur Framvegis patt i verkefninu “freedslustjéri ad 1ani” sem folgid er i pvi ad
lana mannaudsradgjafa til fyrirtaekja og stofnana.

Prju parfagreiningarverkefni voru unnin fyrir Reykjavikurborg & arinu. Fraedslugreining fyrir
Skéla- og fristundasvid (SFS) Reykjavikurborgar var unnin i gédu samstarfi vid svidid og
valda leikskéla hja Reykjavikurborg. Verkefnid hofst i mars 2019 og spannar rimlega 7
manada vinnu vid ad greina haefni- og freedsluparfir starfsmanna af erlendum uppruna sem
starfa hja leikskélum Reykjavikurborgar. Tvo verkefnanna eru enn i vinnslu og deetlad verklok
eru snemma a naesta ari.
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@ Haefnisetur ferdapjénustunnar

Framvegis skrifadi undir samstarfssamning vid Freedslumidstdd atvinnilifsins vegna
Haefniseturs ferdapjénustunnar. Markmid samningsins er midlun og ad efla freedslu til
fyrirteekja og starfsfélks i ferdapjonustu. Haefnisetur ferdapjonustunnar er samstarfsverkefni
adila vinnumarkadarins, freedsluadila og stjérnvalda um heildstaedar lausnir og Grbeetur
til ad auka haefni og fagmennsku starfsfélks i ferdapjénustu & Islandi. Framvegis for i
kynningarheimsdknir dsamt fulltria heefnisetursins i prju ferdapjonustutengd fyrirtaeki par
sem lagdur var grunnur ad aframhaldandi samstarfi.

9 Stefna og gaedastarf

Rik dhersla er & faglega nalgun i 6llu starfi midstodvarinnar. Framvegis hefur starfad eftir
geedavottunarkerfi European Quality Mark (EQM) sidan 2012. | arslok 2018 hlaut stédin
EQM+ vottun sem tekur til allra starfspatta, p.e. freedslu, nams- og starfsradgjafar og
raunfeernimats. Starfsfélk og verktakar vinna samkveemt vidurkenndum verkferlum i samraemi
vid vottunina til pess ad tryggja fagleg og skilvirk vinnubrogd.

Haldid var &fram vinnu vid innleidingu vinnubragda til samreemis vid nyja persénuverndar-
16ggjof sem tok gildi 25. mai 2018. Loggjdfin gerir mun meiri kréfur en adur til vardveislu
persénugreinanlegra gagna, s.s. verndar einstaklinga i tengslum vid vinnslu persénu-
upplysinga. Vinnslusamningar voru gerdir vid hysingaradila Framvegis & arinu.

Ny stefnumétun var gerd & arinu med starfsménnum og stjorn undir leidségn Bjarna
Snaebjorns Joénssonar rddgjafa og eins af stofnendum Decideact Management. Nyjar
aherslur i starfsemi Framvegis voru markadar og ny stefna gerd i framhaldinu. Meginvid-
fangsefni og stefnudherslur eru i fimm lidum sem stjérn og starfsfélk kemur til med ad vinna
afram og fylgja eftir. Stefnan midar ad pvi ad nyta teekni til framfara i dllu starfi Framvegis
og skapa umbhverfi til nysképunar fyrir starfsfélk til préunar i starfi sem og til frampréunar
starfseminnar. Framsaekni, virding.

@ Onnur starfsemi

Hysing starfsgreinarads

Framvegis hefur verid umsjénar- og hysingaradili fyrir starfsgreinarad heilbrigdis-, félags-
og uppeldisgreina sidan 2015 og hefur pjénustusamning vid Menntamalastofnun par ad
lGtandi. Almennir fulltrGafundir rédsins & arinu 2019 voru 6 talsins. Fyrsti fundur rédsins a
arinu var haldinn 8. febriar og sa sidasti 6. desember. Storf radsins snerust ad mestu leyti
um vinnu vid gerd starfalysinga og haefnikrafna starfa sem heyra undir radid og yfirfara
namsbrautalysingar sem Menntamalastofnun fél radinu.
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Stofuleiga

Bodid er upp & stofuleigu sem hentar vel fyrir fundi, fyrirlestra og namskeid, einnig er haegt
ad vera med fjarfundi. Samkaup hefur nu til nokkurra ara leigt stofur undir starfspjalfun fyrir
starfsfélkid sitt. Pa hefur [slensk aettleiding fengid stofur undir fundi og adra starfsemi 4
beirra vegum sem og stjérn félags nams- og starfsradgjafa svo eitthvad sé nefnt.

Fagrad sjukralida

Tvisvar & ari er fagrad sjukralida hja Framvegis kallad saman til ad rddgast um namsframbod
fyrir sjukralida. Midst6din byggir frambod sjukralidandmskeida & greiningu & freedslupdrfum
sem fer fram i gegnum vinnu med fagrédinu. Fagradio skipa fulltrdar frd Sjukralidafélagi
islands, Heilsugaeslu héfudborgarsvaedisins, Fjdlbrautarskdlanum i Armula auk sérfraedinga
fra t.d. Landleeknisembeettinu og Landspitala haskdélasjukrahusi.

Kvasir

Framvegis er adili ad Kvasi, samtokum fraedslu- og simenntunarmidstddva & Islandi. Rétt til
adildar ad samtdkunum eiga svaedisbundnar fraedslu- og simenntunarmidstddvar & [slandi
sem sinna simenntun og 6drum verkefnum skv. samningum vid mennta- og menningar-
méalaraduneytid. A vegum Kvasis eru haldnir arlegir vor- og haustfundir par sem starfs-
folk simenntunarmidstdodvanna ber saman baekur sinar. Kvasir stendur vérd um hagsmuni
simenntunarmidstédvanna og ndmsmanna peirra. Stddvarnar sem eiga adild ad Kvasi eru
11 talsins. Framkvaemdastjéri Framvegis situr i stjérn Kvasis og gegnir hlutverki gjaldkera
fram & neesta ar.

Leikn

Leikn er sameiginlegur vettvangur adila i fullordinsfraedslu & landinu og malsvari peirra
gagnvart stjérnvéldum. Tilgangur samtakanna er ad efla freedslu fullordinna & fslandi.
Framvegis 4 adild ad samtékunum. Ingibjorg Kristinsdottir starfsmadur Framvegis var kosin
i stjorn Leiknar & arinu. Meginstarfsemi samtakanna er ad studla ad virkri umraedu um si- og
endurmenntun, auka upplysingamidlun og samskipti og samstarf milli fullordinsfraedsluadila
og stjérnvalda annarsvegar og efla erlend samskipti & svidi fullordinsfraedslu hinsvegar. Rétt
til adildar ad samtékunum eiga freedsluadilar eda frjals félagasamtok sem hafa pad megin-
hlutverk ad bjéda freedslu fyrir fullordna, starfa til almannaheilla & samfélagslegum grunni
(nonprofit), eru sjalfstaedir rekstraradilar og starfa utan hins formlega skélakerfis.

@ Fjarkennsla og vendinam

Mikil dhersla hefur verid & ad bjéda upp & rafreenan adgang ad pjénustu midstodvarinnar,
svo sem kennslu, rédgjof og/eda raunfeernimat. Med pvi er verid ad maeta mismunandi
boérfum og veita markhépum greidari adgang ad pjoénustunni. Fjarkennsla hefur verid i
bodi i rimlega aratug hja Framvegis sem hefur meelst vel fyrir hja ndmsmonnum og geta
einstaklingar stundad nédm hja midstddinni 6had busetu. Vendindm hefur verid notad &
lengri ndmsleidir framhaldsfraedslunnar sem hefur meelst vel fyrir og reynslan af pessu néms-
fyrirkomulagi hefur verid gé6d. Mikid hefur verid lagt upp Ur pvi ad nyta teeknina vid kennslu
og eru leidbeinendur hvattir til pess ad nyta kosti hennar.
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Nyjung vard i starfsemi Framvegis & arinu pegar keyptar voru Crombook télvur til afnota
fyrir ndmsmenn en midstddin hefur ekki 4dur att nemendatdlvur. Breytingar i samfélaginu
kalla @ @0 ndamsmonnum sé bodid upp & ad vinna i rafreenu umhverfi og ad peir fai pjalfun
i tolvulaesi.

@ Kynningar- og markadsmal

Undanfarin ar hefur Framvegis - midstod simenntunar gefid Ut ndmsvisa par sem frambod
4 simenntun fyrir sjukralida er kynnt. [ ar var 4kvedid ad breyta til og fara i samvinnu vid
Sjukralidafélag islands um birtingu & pessu efni. Namsframbod fyrir sjukralida var sett inn i
Sjukralidann blad félagsins sem berst til allra félagsmanna. Pessi breyting er hluti af mark-
vissum umhverfisveenum skrefum midstédvarinnar ad samfélagslegri abyrgad.

Abyrgdin felur i sér ad draga Ur pappirsnotkun og ad kynningarefni Framvegis sé &
rafreenu formi. Namsframbod sérhverrar annar er kynnt dasamt annarri pjénustu sem midstddin
bydur upp & vefsidu midstddvarinnar og voru veffréttabréf send Gt til markhépa med visan
i vefsiduna. Ad auki notar Framvegis Facebook-sidu sina til kynningar og birtingar frétta
af starfinu. Auglysingar voru birtar i fréttabl6dum Sameykis, sameinads stéttarfélags SFR
og St.Rv., en einnig var birt auglysing aftan & vaktadagbok Sjukralidafélags Islands eins og
undanfarin ar. P4 ték Framvegis patt i peim vidburdum sem pykja henta til ad nalgast
markhop framhaldsfreedslunnar hverju sinni sem og annarra markhépa midstédvarinnar.
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Rekstrarreikningur arsins 2019

Skyr. 2019 2018
Rekstrartekjur
TEKJUL .cvieieieteet ettt 14 121.814.480 131.199.614
121.814.480 131.199.614
Rekstrargjold
Namskeida- og kennslukoStnadur ...........ccoccevieeeriiieienecieec e 15 52.979.650 58.027.646
Laun og launatengd gjold ........cccooieiiiieieiiieee e 16 42.234.748 41.340.995
HUOSNEOISKOSINAOU ...ttt 17 8.943.533 7.519.144
Annar reKstrarkoStNAOUL ........cocoiiieiiiiiiieieee e 18 9.836.875 11.056.475
ATLSKITTHE oeniiiee e 10 1.188.061 1.316.298
115.182.867 119.260.558
Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslioi 6.631.613 11.939.056
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) 7 1.101.595 811.923
Tekjuskattur 8 0 0
Afkoma arsins 7.733.208 12.750.979
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Efnahagsreikningur 31. desember 2019

Eignir Skyr 2019 2018

Fastafjarmunir 10

Varanlegir rekstrarfjarmunir:

ADGIA OG tBKT ..o 3.032.426 2.297.373
HUGDUNAGUL ..ottt 1.834.338 2.292.922
4.866.764 4.590.295

Veltufjarmunir
VIOSKIPEAKIOTUT ...ttt 5 6.690.391 7.579.292
Adrar skammtimakrofur .......ooeoveiiiiiiinineeeeee e 1.680.000 7.056.046
Handbaert € ....c..ooiiiiiiei e 9 62.144.022 50.395.575
70.514.413 65.030.913
Eignir samtals 75.381.177 69.621.208
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Eigio fé og skuldir 31. desember 2019

Eigio fé og skuldir

Eigid fé

Hlutafé ........cocooeeiiieinns
Loégbundinn varasjodur ......
Oradstafad eigid fé .............

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir .................

Ogreidd laun og launatengd gjO1d ...........cc.coeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae

Fyrirfram innheimtar tekjur

Eigio fé og skuldir samtals
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Skyr 2019 2018
11

5.202.000 5.202.000

1.300.500 1.300.500
60.548.671 52.815.463
67.051.171 59.317.963

12 2.536.284 2.048.079
4.385.306 4.677.452

1.408.416 3.577.714

8.330.006 10.303.245
75.381.177 69.621.208




Sjoodstreymi arsins 2019

Skyr
Rekstrarhreyfingar
HagNadUr ArSINS .......cceeevieriieiieiieieeeeceerie e cee e sreesreeaeeaesenesseesseesseens
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif 4 fjarstreymi:
ALSKIITHT 1ottt 10

Veltufé fra rekstri
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, lekkun (haekkun) ..........cccoeeeeviiiieiineeieeeee,
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ..........cccocveeeiiiiiiiniiiniieeiiecieee,

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd fastafjarmuna ...........ccoocveiirienieiieiece e 10

Fjarmégnunarhreyfingar

Breyting €igin fJAr .......cccoovieeiieiieiieiecieeee et

Breyting 4 handbzeru fé
Handbeert € 1 byrjun timabils ..........cccooevviriiieniininininnecceicceceees

Handbeert fé i arslok

Framvegis - Arsskyrsla 2019

2019 2018
7.733.208 12.750.979
1.188.061 1.316.298
8.921.269 14.067.277
6.264.947 (1.705.099)

(1.973.239) 1.258.840
4.291.708 (446.259)

13.212.977 13.621.018

(1.464.530) (1.364.775)

(1.464.530) (1.364.775)

0 2.815.601
0 2.815.601

11.748.447 15.071.844

50.395.575 35.323.731

62.144.022 50.395.575
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